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DESCRICAO DAS LINHAS DE PESQUISA E PROJETOS VINCULADOS

LINHA 2- DESENVOLVIMENTO, TECNOLOGIAS E POLITICAS PUBLICAS.

Essa linha tem como foco a agdo pablica como promotora do desenvolvimento,
da democracia e da participacao social, considerando seu carater multi e interdisciplinar.
Analisa as relac@es entre Politicas Publicas e Desenvolvimento. Ela pretende discutir até
que ponto a intervencdo estratégica do Estado pode alterar a qualidade de vida das
populacOes. Mais especificamente, uma das questdes a serem examinadas é de que forma
as politicas publicas levadas a cabo no Brasil sdo eficientes e eficazes e promotoras do
desenvolvimento. Nesta linha de pesquisa se incluem temas como politicas publicas de
salde, de educacdo, de cultura, de seguranca publica, de seguridade social, de
transferéncia de renda e de desenvolvimento agrario, urbano e regional. Ou seja, nesta
linha se incluem as discussdes sobre como as politicas publicas em geral podem contribuir
para se alcancar o Desenvolvimento, qualificando-o.

PROJETOS VINCULADOS
e Governanga Urbana e instrumentos da a¢ao publica.

Descrigdo: A proposta articula elementos de dois projetos que se vinculam a mais
de uma linha de pesquisa do PDSCI: (i) Desenvolvimento, territério e ambiente:
transformacdes e perspectivas na area metropolitana de Brasilia e (ii) Tecnologias e
instrumentos de acdo publica transversal: andlise e proposicao de instrumentos de
gestdo inovadores. Enquanto o projeto “Desenvolvimento, territdrio e ambiente” tem
como um dos eixos a governanga urbana, entendida como a interagdo entre os multiplos
atores sociais e a evolugdo do processo de tomada de decisao e das praticas de gestao
de politicas publicas, o projeto “Tecnologias e instrumentos da acdo publica” aborda
elementos inovativos a partir da perspectiva da construcdo de instrumentos pela rede
de atores agindo coletivamente. A presente proposta busca analisar os instrumentos
de gestdo e da acdo publica, preferencialmente focados na governanca
urbana/metropolitana de Brasilia. Quais as caracteristicas dos instrumentos de gestdo
utilizados? Quais os instrumentos de gestdo que se apresentam como inovadores ao
reconhecer sua politicidade interna que reflita os anseios e expectativas dos atores
envolvidos nos processos de formulacdo e implementacdo das politicas publicas e,
simultaneamente, apresentem uma horizontalidade e transversalidade necessarias a
coesdo, articulacdo e cooperacdo entre politicas e organizagdes publicas? Como a acdo
publica pode ser entendida como norteadora de projetos de desenvolvimento?
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. Gestao e Governanga do SUS

Descricdo: Este projeto tem como objetivo apoiar a qualificacdo da gestdo do
SUS, por meio da anélise dos instrumentos de gestdo, com foco nos instrumentos de
planejamento. Esta pesquisa terd como recorte empirico o SARGSUS, em particular as
informacdes ofertadas por gestores e conselheiros no RAG. Neste toar, o planejamento
em seu sentido ampliado é tratado com um calculo que precede a acdo. Transcende na
medida em que incorpora aspectos gerenciais, aspectos organizacionais, e a énfase no
momento tatico- operacional, ou seja, no planejamento da conjuntura e na avaliacdo e
atualizacdo constante do plano. Sob o ponto de vista desta proposta, o planejamento se
vincula a acdo e aos resultados/impacto e ndo se restringe somente ao calculo que
antecede a acdo. Portanto, sob o ponto de vista do Grupo de Pesquisa Instrumentos e
Tecnologias de Gestdo, os instrumentos de planejamento sdo uma fonte relevante de
andlise para a compreensao dos procedimentos de gestdo, tanto em nivel macro como
micro. Neste caso, pretendemos compreender a gestdo, sob o ponto de vista das
informagdes prestadas por gestores e conselheiros, inseridos em uma ferramenta
computacional especifica, 0 SARGSUS. As informacdes depreendidas serdo analisadas
qualitativa e quantitativamente com o fito de subsidiar os gestores do Departamento de
Articulacdo Interfederativa (DAI). As analises convergirdo para o aprimoramento das
acoes de planejamento no ambito dc SUS, com vistas ao enfrentamento dos desafios da
gestao.

e Gestdo e Inovacdo nas Organizacbes Publicas e Sociais: Analise e
Proposicédo de Instrumentos de Gestao Inovadores

Descricdo: A constituicdo do instrumento de gestdo é o espaco das disputas
coletivas e resulta da realizacdo da acdo. Logo, na gestdo publica existe a necessidade de
desenvolvimento de instrumentos especificos que ndo sejam portadores das contradicOes
entre visdo de mundo e finalidades esperadas e, ao mesmo tempo, tratem de forma
reflexiva, concreta e pragmatica os desafios de integracdo entre politicas, regulagéo,
controle e viabilidade de execucdo. Esta abordagem é portadora de elementos inovativos,
pois a compreensdo do que seja gestdo neste contexto dindmico e complexo €
transformada. A gestdo configura-se, assim, como acdo coletiva reflexiva e
artefatualizada. A partir desta abordagem que ndo exime os instrumentos de gestdo da
incorporagdo de elementos politicos na sua construcdo e implementacdo, colocamos
como questdes norteadoras deste estudo: como as politicas publicas vém sendo
implementadas? Quais as caracteristicas dos instrumentos de gestéo utilizados? Quais 0s
instrumentos de gestdo apresentam-se como inovadores ao reconhecer sua politicidade
interna que reflita os anseios e expectativas dos atores envolvidos nos processos de
formulacéo e implementacédo das politicas publicas e, simultaneamente, apresentem uma
horizontalidade e transversalidade necessarias a coesdo, articulacdo e cooperacao entre
politicas e organizacfes



