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DESCRIÇÃO DAS LINHAS DE PESQUISA E PROJETOS VINCULADOS  

 
LINHA 2- DESENVOLVIMENTO, TECNOLOGIAS E POLÍTICAS PÚBLICAS. 

Essa linha tem como foco a ação pública como promotora do desenvolvimento, 

da democracia e da participação social, considerando seu caráter multi e interdisciplinar. 

Analisa as relações entre Políticas Públicas e Desenvolvimento. Ela pretende discutir até 

que ponto a intervenção estratégica do Estado pode alterar a qualidade de vida das 

populações. Mais especificamente, uma das questões a serem examinadas é de que forma 

as políticas públicas levadas a cabo no Brasil são eficientes e eficazes e promotoras do 

desenvolvimento. Nesta linha de pesquisa se incluem temas como políticas públicas de 

saúde, de educação, de cultura, de segurança pública, de seguridade social, de 

transferência de renda e de desenvolvimento agrário, urbano e regional. Ou seja, nesta 

linha se incluem as discussões sobre como as políticas públicas em geral podem contribuir 

para se alcançar o Desenvolvimento, qualificando-o. 

 

PROJETOS VINCULADOS 

 

•  Governança Urbana e instrumentos da ação pública.   
  

Descrição: A proposta articula elementos de dois projetos que se vinculam a mais 
de uma linha de pesquisa do PDSCI: (i) Desenvolvimento, território e ambiente: 
transformações e perspectivas na área metropolitana de Brasília e (ii) Tecnologias e 
instrumentos de ação pública transversal: análise e proposição de instrumentos de 
gestão inovadores.  Enquanto o projeto “Desenvolvimento, território e ambiente” tem 
como um dos eixos a governança urbana, entendida como a interação entre os múltiplos 
atores sociais e a evolução do processo de tomada de decisão e das práticas de gestão 
de políticas públicas, o projeto “Tecnologias e instrumentos da ação pública” aborda 
elementos inovativos a partir da perspectiva da construção de instrumentos pela rede 
de atores agindo coletivamente.  A presente proposta busca analisar os instrumentos 
de gestão e da ação pública, preferencialmente focados na governança 
urbana/metropolitana de Brasília. Quais as características dos instrumentos de gestão 
utilizados? Quais os instrumentos de gestão que se apresentam como inovadores ao 
reconhecer sua politicidade interna que reflita os anseios e expectativas dos atores 
envolvidos nos processos de formulação e implementação das políticas públicas e, 
simultaneamente, apresentem uma horizontalidade e transversalidade necessárias à 
coesão, articulação e cooperação entre políticas e organizações públicas? Como a ação 
pública pode ser entendida como norteadora de projetos de desenvolvimento?  
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• Gestão e Governança do SUS  
 

Descrição: Este projeto tem como objetivo apoiar a qualificação da gestão do 

SUS, por meio da análise dos instrumentos de gestão, com foco nos instrumentos de 

planejamento. Esta pesquisa terá como recorte empírico o SARGSUS, em particular as 

informações ofertadas por gestores e conselheiros no RAG. Neste toar, o planejamento 

em seu sentido ampliado é tratado com um cálculo que precede a ação. Transcende na 

medida em que incorpora aspectos gerenciais, aspectos organizacionais, e a ênfase no 

momento tático- operacional, ou seja, no planejamento da conjuntura e na avaliação e 

atualização constante do plano. Sob o ponto de vista desta proposta, o planejamento se 

vincula à ação e aos resultados/impacto e não se restringe somente ao cálculo que 

antecede a ação. Portanto, sob o ponto de vista do Grupo de Pesquisa Instrumentos e 

Tecnologias de Gestão, os instrumentos de planejamento são uma fonte relevante de 

análise para a compreensão dos procedimentos de gestão, tanto em nível macro como 

micro. Neste caso, pretendemos compreender a gestão, sob o ponto de vista das 

informações prestadas por gestores e conselheiros, inseridos em uma ferramenta 

computacional específica, o SARGSUS. As informações depreendidas serão analisadas 

qualitativa e quantitativamente com o fito de subsidiar os gestores do Departamento de 

Articulação Interfederativa (DAI). As análises convergirão para o aprimoramento das 

ações de planejamento no âmbito dc SUS, com vistas ao enfrentamento dos desafios da 

gestão. 

 
 
 

• Gestão e Inovação nas Organizações Públicas e Sociais: Análise e 

Proposição de Instrumentos de Gestão Inovadores  
 

Descrição: A constituição do instrumento de gestão é o espaço das disputas 

coletivas e resulta da realização da ação. Logo, na gestão pública existe a necessidade de 

desenvolvimento de instrumentos específicos que não sejam portadores das contradições 

entre visão de mundo e finalidades esperadas e, ao mesmo tempo, tratem de forma 

reflexiva, concreta e pragmática os desafios de integração entre políticas, regulação, 

controle e viabilidade de execução. Esta abordagem é portadora de elementos inovativos, 

pois a compreensão do que seja gestão neste contexto dinâmico e complexo é 

transformada. A gestão configura-se, assim, como ação coletiva reflexiva e 

artefatualizada. A partir desta abordagem que não exime os instrumentos de gestão da 

incorporação de elementos políticos na sua construção e implementação, colocamos 

como questões norteadoras deste estudo: como as políticas públicas vêm sendo 

implementadas? Quais as características dos instrumentos de gestão utilizados? Quais os 

instrumentos de gestão apresentam-se como inovadores ao reconhecer sua politicidade 

interna que reflita os anseios e expectativas dos atores envolvidos nos processos de 

formulação e implementação das políticas públicas e, simultaneamente, apresentem uma 

horizontalidade e transversalidade necessárias à coesão, articulação e cooperação entre 

políticas e organizações  

 


